
NIVEL PROFIL & MINDSET COMPORTAMENTE VIZIBILE EXEMPLE GENERICE DE APLICARE IMPACT & TRIGGER DE CREȘTERE

L1: EXPLORATORUL
CONȘTIENT

(Nivel de bază)

Înțelege conceptele de bază, știe ce este un
LLM, limitele sale și regulile de siguranță a
datelor. Nu se teme să încerce.

Schimbarea: De la frică/scepticism →
curiozitate structurată. 
Trece de la ignorarea AI la întrebarea: cum
funcționează de fapt? 

Încetează să mai considere AI-ul doar un trend
pasager. 
Învață concepte de bază (LLM-uri, prompt
engineering). 
Practică siguranța (fără date confidențiale). 

• Rezumarea unui șir lung de e-mailuri.
• Corectarea gramaticală a textelor.
• Traducerea rapidă a documentelor interne.

Depășirea inerției. Finalizarea cu succes a unei
prime sarcini semnificative (ex. rezumarea unui
thread lung) dovedește utilitatea în fața fricii. 

TRIGGER DE CREȘTERE: 
Obstacolul: Frica și lipsa de sens. 
Întrebarea trigger: Care este cea mai
plictisitoare sarcină pe care o ai săptămâna
aceasta și pe care ai fi dispus să riști să o dai
unui AI? 

L2: PRACTICIANUL
AUGMENTAT

(Nivel aplicat)

Integrează AI în fluxul zilnic pentru a accelera
task-urile repetitive. Știe să lucreze iterativ
pentru rezultate mai bune.

Schimbarea: De la muncă grea → scurtături
inteligente. 
Vreau să economisesc timp. 

Identifică sarcini de rutină pentru a le delega
spre AI. 
Iterează cu AI (buclă om & mașină). 
Reformulează prompt-urile în loc să renunțe. 

• Generarea primului draft (raport, e-mail, cod,
postare).
• Brainstorming pentru idei noi sau unghiuri de
abordare.
• Analiza rapidă a unui set de date simplu
(Excel/CSV).

Economii de timp măsurabile. Un flux de lucru
personal care se bazează constant pe AI pentru
schițe/analiză. 

TRIGGER DE CREȘTERE: 
Obstacolul: Lipsa structurii. 
Întrebarea trigger: Cum poți transforma acest
succes singular într-un proces repetabil
pentru orice proiect viitor? 

L3: AHITECTUL

(Nivel avansat)

Își reproiectează munca în jurul capacităților AI.
Identifică îmbunătățiri în rolul său, creează
instrucțiuni custom (GPTs/Projects/Claude
Cowork), leagă mai multe unelte și îi învață pe
alții.

Schimbarea: De la utilizator → constructor de
sisteme. 
Construiesc fluxuri automatizate. 

Creează instrucțiuni personalizate pentru
fluxurile de lucru. 
Conectează mai multe instrumente într-o
arhitectură. 
Mentorizează pe alții cu privire la cele mai
bune practici. 

• Crearea unui Custom GPT/Gem antrenat pe
procedurile interne.
• Automatizarea unui flux săptămânal complet (ex:
raportare).
• Transformarea datelor nestructurate în formate
complexe.

Nu doar lucrezi mai repede, ci lucrezi diferit. Devii
un multiplicator pentru productivitatea echipei. 

TRIGGER DE CREȘTERE: 
Obstacolul: Silozurile (lucrează doar pentru
sine). 
Întrebarea trigger: Cine altcineva din echipa ta
ar beneficia cel mai mult dacă i-ai învăța acest
flux de lucru astăzi? 

L4: CATALIZATORUL
STRATEGIC

(Nivel strategic)

Evaluează impactul AI asupra business-ului,
ROI-ul inițiativelor și gestionează riscurile
etice/legale. Decide ce automatizăm și ce
păstrăm uman.

Schimbarea: De la cum → de ce. 
Rescriu viitorul organizației mele. 

Decide între a cumpăra vs. a construi (buy vs.
build). 
Gestionează schimbarea și frica în echipe. 
Se concentrează pe guvernanță, etică și ROI
(randamentul investiției). 

• Decizia de Buy vs. Build pentru soluții AI.
• Redefinirea rolurilor și organigramei.
• Auditarea portofoliului de proiecte AI.

AI-ul este un partener strategic. Modelele de
business sau structurile operaționale evoluează. 

TRIGGER DE CREȘTERE: 
Obstacolul: Guvernanța. 
Întrebarea trigger: Dacă întreaga companie ar
folosi AI în acest fel, ce riscuri noi apar și cum
construim politici în jurul lor? 
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Standardul pentru integrarea inteligenței artificiale în fișele de post și în planurile de carieră. 

CUM FOLOSIȚI ACEASTĂ MATRICE?
Exemplu de text pentru JD: 
Competențe digitale & AI (L2, nivel aplicat):

Capacitatea demonstrată de a folosi instrumente AI generative (ex: ChatGPT, Copilot, Gemini, Claude) pentru a accelera redactarea, analiza și sinteza informațiilor.
Abilitatea de a verifica critic acuratețea rezultatelor generate de AI.
Abilitatea de a lucra iterativ cu instrumentele AI.
Respectarea strictă a protocoalelor de securitate a datelor în interacțiunea cu instrumentele AI.


