Raluca Paduraru

30 de date verificate despre AI
sl munca

Circula foarte multe cifre despre inteligenta artificiala. Unele sunt adevarate, dar spuse pe jumatate. Altele
sunt luate dintr-o sursa care le-a luat din alta sursa, care le-a luat de pe un slide. Documentul acesta aduna
30 de date verificate despre inteligenta artificiala si munca. Pentru fiecare gasesti 3 lucruri: numerele, sursa
originala si capcana, adica felul in care cifra e citata gresit de obicei. La final gasesti o sectiune in care
punem cifrele care circula cel mai des prin prezentari si sedinte fata in fata cu ce spun sursele lor de fapt sile
demontam.
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FINAL
:{ Sa demontam cifrele care circuld fara context si sa analizam ce spun sursele lor, de fapt

6 cifre care circula des prin prezentari si sedinte

Pentru fiecare data gasesti 3 lucruri: numerele, sursa originala si capcana, adica felul in care cifra e citata gresit de obicei.

30 de date verificate despre AI si munca - Raluca Paduraru ralucapaduraru.ro/resources/30-cifre-ai-munca


https://www.ralucapaduraru.ro/resources/30-cifre-ai-munca/

TEMA 1:

investitii si rezultate

5% dintre organizatiile care au investit in inteligenta artificiala obtin valoare substantiala la scara mare.
60% raporteaza castiguri minime.

SURSA: Boston Consulting Group, studiul ,Widening Al Value Gap", 2026.

CAPCANA

Cifra pare sa spuna ca inteligenta artificiala nu functioneaza. De fapt spune ca majoritatea companiilor cumpara
tehnologie fara sa schimbe felul in care lucreaza oamenii cu ea. Diferenta dintre cei 5% si restul sta in felul de lucru,
pentru ca tehnologia e aceeasi pentru toti.

Cand un proiect de inteligenta artificiala se blocheaza, in 70% din cazuri problema tine de oameni si de
procese, in 20% de tehnologie si doar in 10% de algoritmi.

SURSA: Boston Consulting Group, modelul 10-20-70.

CAPCANA

In sedinte timpul este alocat fix invers pe aceste subiecte, adica 70% din discutie se axeaza pe tehnologie si
algoritmi. Informatia asta ne spune, de fapt, ca banii si atentia ar trebui sa mearga spre partea umana: cine foloseste,
cum foloseste, ce procese se schimba, cum evolueaza rolurile & responsabilitatile.

85% dintre oamenii care lucreaza cu informatii (knowledge work) folosesc deja inteligenta artificiala. Dar
doar 6% dintre directori spun ca vad rezultate la nivelul intregii organizatii.

SURSA: Atlassian(companie care vinde software de organizare a muncii in echipe), cercetarea ,Al-first organization”, 2026.

CAPCANA

Gap-ul dintre 85% si 6% se citeaza des ca dovada ca inteligenta artificiala nu aduce nimic. Interpretata asa,
informatia duce spre fatalism. A treia cifra, cea pe care nimeni n-o mentioneaza, e cea care ne arata unde se ascunde
diferenta: echipele ale caror date interne sunt puse in ordine vad rezultate de 7,3 ori mai des, deci blocajul nu e nici
tehnologia, nici angajatii, ci ceva ce organizatia poate repara relativ usor si rapid.

66% dintre departamentele de resurse umane folosesc inteligenta artificiala pentru fisele de post, iar
89% declara ca economisesc timp.

SURSA: SHRM (asociatia profesionistilor de resurse umane din Statele Unite), studiul ,State of Al in HR", 2025.

CAPCANA

Datele acestea sunt des citate drept dovada a eficientei aduse de Al. in aceleasi organizatii, insa, masuréatorile pe
proces arata contrariul: timpul pana la angajare si costul unei angajari au crescut. Timpul raportat ca fiind
economisit si rezultatul masurat sunt informatii care spun 2 povesti diferite, iar in sedinte se citeaza aproape
mereu doar prima.
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75% dintre directori recunosc ca strategia de inteligenta artificiala a companiei lor e mai mult de fatada
decat un ghid real pentru decizii.

SURSA: Writer (furnizor de software de inteligenta artificiala pentru companii), sondajul ,2026 Al Adoption in the Enterprise"(auto-
evaluare a directorilor, cu atat mai credibila cu cat e o marturisire impotriva propriului interes).

CAPCANA

in sedinte, ideea ca avem o strategie pentru implementarea inteligentei artificiale este vazut ca fiind o dovada de
pregatire. Daca ne uitam la numarul de mai sus, vedem ca, de fapt, el spune ca existenta documentului nu garanteaza
nimic: 3 din 4 dintre oamenii care au construit strategiile recunosc ca deciziile de zi cu zi se iau pe alte criterii.
Asadar, degeaba ne batem pe umar apreciativ ca am construit o strategie, daca nu ne asiguram ca ea si e folosita in
procesele decizionale de zi cu zi.

Doar 11% dintre organizatii isi regandesc felul de a lucra atunci cand adopta inteligenta artificiala.

SURSA: McKinsey, analiza ,Three Horizons of Al Adoption", 2026.

CAPCANA

Se citeaza des fara context, drept dovada ca adoptia merge greu si mai bine stam potoliti. A doua cifra din acelasi
studiu e cea care ne aratd, insa, imaginea integrala: organizatiile care isi redeseneaza fluxurile de lucru raporteaza
cd au obtinut plus-valoare de 5,3 ori mai des decét cele care doar instaleaza programe noi.
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TEMA 2:

piata muncii si oamenii la inceput de drum

g

Angajarea tinerilor cu varste intre 22 si 25 de ani, in rolurile cele mai expuse la inteligenta artificiala, a
scazut cu 13%.

SURSA: Brynjolfsson si colaboratorii, studiu pe date Microsoft, 2025.

CAPCANA

Scaderea e masurata doar pe ocupatiile cele mai expuse, cum ar fi programarea sau relatiile cu clientii. Nu e o
scadere a tuturor angajarilor de tineri, desi asa e citata de obicei.

Companiile care investesc cel mai mult in inteligenta artificiala si-au crescut numarul de angajati aflati la
inceput de cariera cu 12%.

SURSA: Revelio Labs si Ramp, 2026.

CAPCANA

Cifra pare sa o contrazica pe cea de dinainte, dar cele 2 masoara felii diferite ale aceleiasi realitati. Una se uitd la
ocupatiile expuse, cealalta la companiile care investesc serios. Concluzia, de fapt, e cé inteligenta artificiala nu
sterge joburile entry-level, cu totul, dar le muta dinspre companiile care taie costuri spre companiile care
construiesc.
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68% dintre profesionistii aflati lainceput de cariera spun ca inteligenta artificiala i-a facut mai productivi.

SURSA: World Economic Forum, raportul ,Al and the Future of Entry-Level Work", 2026.

CAPCANA

Productivitatea crescuta e citata ca dovada a timpului castigat. in acelasi raport, insa, observam ca 45% dintre
respondenti spun ca muncesc mai mult decat inainte. Deci, viteza s-a transformat in asteptari mai mari, nuin timp
liber.

Anunturile pentru joburi entry-level care cer competente de nivel senior au crescut cu 35% fata de 2019.

10
SURSA: PwC, analiza pe peste un miliard de anunturi de angajare, 2026.
CAPCANA
Datele acestea se interpreteaza des ca o crestere nejustificata a asteptarilor angajatorilor, insa de fapt ele vorbesc
despre cum munca de rutina prin care juniorii invatau meserie e preluata de inteligenta artificiala. Asadar,
responsabilitatile joburilor entry-level sunt cele care se schimba, uneori chiar radical.
11 Exporturile de servicii din India, exact munca despre care s-a spus ca dispare prima, sunt cu 27% peste
propria estimare de dinainte de inteligenta artificiala. In acelasi timp, cel mai mare angajator din sector,
TCS, a taiat 12.000 de joburi, iar incasarile sectorului au crescut cu 17%.
SURSA: Richard Baldwin, economist la IMD Lausanne, pe statistici oficiale de comert ale Organizatiei Mondiale a Comertului, iulie 2026.
CAPCANA
Titlurile folosesc concedierile ca dovada ca rolurile profesionale din industria BPO/outsourcing dispar. Datele de
comert masoara, insa, ce vinde industria, nu cati oameni angajeaza. Cand vanzarile cresc si angajatii scad, asta se
numeste productivitate, iar cine citeaza doar concedierile spune jumatate de poveste.
12 Dintre cele 23 de companii din indicele S&P 500 care au pus concedierile pe seama inteligentei artificiale,
13 au scazut la bursa dupa anunt, in medie cu 25%.
SURSA: analiza CNBC, mai 2026. PERECHEA EI: 59% dintre managerii de recrutare au recunoscut intr-un sondaj ca au folosit
inteligenta artificiald ca scuza pentru concedieri care aveau alte cauze.
CAPCANA
Concedierile justificate de implementarea Al sunt foarte des doar o narativa, prin care managerii sa evite sa admita
cad au gresit cand au supra-angajat in perioada pandemiei. Piata financiara a inceput sa nu mai recompenseze
aceasta narativa.
TEMA 3:
@ e . . . ~ . 13-16
productivitatea si timpul castigat
13 Programatorii care au folosit inteligenta artificiala au fost convinsi ca lucreaza cu 20% mai repede.

SURSA: METR, organizatie independenta de evaluare a modelelor, 2026.

CAPCANA

Viteza resimtita se citeaza ca dovada de viteza. Masuratoarea din acelasi studiu arata insa contrariul: aceiasi
programatori au lucrat, de fapt, cu 19% mai lent. Senzatia ca am prins viteza nu e, neaparat, o dovada de viteza, aviz
amatarilnr
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87% dintre angajatii care lucreaza pe calculator folosesc inteligenta artificiala si estimeaza ca

14 . o C x A s
economisesc in jur de 11 ore pe saptamana.
SURSA: Glean, Work Al Index, 2026.
CAPCANA
Estimarea individuala se citeaza ca si cum s-ar aduna de la sine intr-un castig al firmei. Acelasi studiu arata ca doar
13% dintre organizatii vad castiguri semnificative la nivelul intregii firme: orele economisite se pierd pe drum, in
coordonare, in asteptare si in munca refacuta, daca nimeni nu le directioneaza spre un obiectiv clar.
15 Pe un test numit GDPval, inteligenta artificiala egaleaza sau intrece munca unui profesionist uman de
aproximativ 7 ore in aproximativ 15 minute, in 84% din cazuri. Acum un an, procentul era 48%.
SURSA: OpenAl(compania care dezvolta modelele Al testate), 2026.
CAPCANA
Informatiile acestea sunt citate ca si cum inteligenta artificiala face in 15 minute munca zilnica a unui profesionist,
decijobul dispare. Testul masoara insa sarcini individuale, date una cate una, cu cerinte formulate clar si specific la
fiecare pas. Asta nu e nici pe departe un rolintreg. lar cele 15 minute nu includ timpul in care cineva, un om, verifica si
integreaza rezultatul. Informatia de retinut ramane saltul de la 48% la 84% intr-un an: viteza schimbarii e evidenta si
nu avem date care sa indice o potentiala incetinire.
16 53% dintre manageri spun ca mai multe instrumente de inteligenta artificiala au insemnat pentru ei volum
de munca mai mare si atentie mai fragmentata.
SURSA: McKinsey, biroul din Bucuresti, mai 2026.
CAPCANA
Se presupune automat cé fiecare instrument nou adauga productivitate. De la un punct incolo, fiecare instrument
nou adauga in primul rand intreruperi in ritmul de lucru si in fluxurile mentale.
TEMA 4:
AIA . . . 17-22
judecata umana si agency-ul
17 Aproximativ 90% dintre oamenii care se bazeaza frecvent pe inteligenta artificiald accepta recomandarile

ei fara sa le testeze. Peste 50% spun ca simt mai putina responsabilitate pentru rezultatul obtinut, pentru
ca Al a sugerat actiunile.

SURSA: Boston Consulting Group, 2026.

CAPCANA

Cifrele se citeaza ca defect al oamenilor. De fapt descriu un mod de lucru care se instaleaza de la sine acolo unde nu
exista procese de potentare a agency-ului angajatilor. Agency inseamna sa intelegi in ce context operezi si cum te
impacteaza el si sa iei decizii si actiuni care sa te duca spre un context mai dezirabil. Acest lucru se repara prin
procese de lucru si prin implementarea unor actiuni care sa potenteze ownership-ul individual.
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Jumatate dintre lideri observa deja pierderea competentelor in echipele lor din cauza delegarii catre
inteligenta artificiala. 53% spun ca angajatii tineri se dezvolta mai lent.

SURSA: Boston Consulting Group, studiul ,When Everyone Uses Al", pe 70 de directori de top, iunie 2026.

CAPCANA

Pierderea de competente e discutata ca fiind o problema individuald, a angajatului comod si lenes, care de rau ce e nu
vrea sa se dezvolte. Daca parcurgem studiul, insa, vedem ca acesta o trateaza ca pe o problema de proiectare a
muncii: daca toate task-urile unde agency-ul e necesar se deleaga spre Al, cum s-ar mai putea antrena acesti
muschi?

Utilizatorii experimentati ai inteligentei artificiale esueaza in 64 % din incercari, fata de 24% laincepatori.

19
SURSA: Potts si Sudhof, studiu pe 27.000 de conversatii reale, 2026.
CAPCANA
Interpretata fara context, informatia pare s& spuna ca experienta de lucru cu Al e nasoala, nu ajut. In realitate, ce se
intdmpla e ca expertii sunt suficient de indrazneti incat experimenteaza cu sarcini de 2-3 ori mai complexe decéat
incepatorii. Esecul mai frecvent e semn de ambitie, nu de incompetenta. Corelatia =/= cauzalitate. E una dintre cele
mai frumoase lectii de interpretare a unei informatii in context.
Aproximativ 10% dintre rezumatele generate de Google automat inaintea rezultatelor de cautare contin
inexactitati.
SURSA: analiza citata de The Batch plus decizia Tribunalului Regional din Minchen, 2026.
CAPCANA
Azi spunem cd ne-a zis rezumatul de la Google cu siguranta cu care deundzi spuneam cd am vazut pe Google. Numai
ca rezumatul nu e un rezultat gasit, pe care sa-l poti deschide si verifica, ci un text generat, iar 1din 10 e gresit. Cat
de reala e problema o arata justitia: o instanta din Minchen a decis deja ca Google raspunde legal pentru o defaimare
produsa de un astfel de rezumat.
21 Au fost suficiente 13 cuvinte strecurate in continut scris de utilizatori, pe site-uri precum Reddit sau

Wikipedia, pentru a manipula raspunsurile agentilor de cercetare bazati pe inteligenta artificiala.

SURSA: cercetatori de la Universitatea Cornell, 2026.

CAPCANA

Cifra se citeste ca un experiment de laborator, un atac exotic de care se ocupa specialistii in securitate. Dar ce a
expus experimentul nu e atacul, ci mecanismul din spatele lui, pe care-I putem vedea in activitatile zilnice: agentii Al
trateaza aproape la fel o sursa oficiala si un comentariu anonim, la fiecare raspuns, nu doar cand ii manipuleaza
cineva. Asa ca un raspuns cu surse citate nu e un raspuns verificat. E jobul omului sa verifice si sa se asigure de
corectitudinea informatiilor.

Citarile fabricate, adica trimiteri la studii care nu exista, apar acum de 12 ori mai des in lucrarile
academice decatin 2023. Una din 277 de lucrari contine cel putin una.

SURSA: Lancet si Universitatea Columbia, 2026.

CAPCANA

Daca fenomenul existain lucrari stiintifice verificate de specialisti, exista cu siguranta siin rapoartele si prezentarile
care circula pe la tine prin organizatie. Orice sursa citata de un text generat merita macar un click de verificare.
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TEMA 5:

@ ~ . 23-27
Romania

17,5% din forta de munca activa din Romania foloseste inteligenta artificiala. Adica aproximativ 1din 6
oameni care lucreaza.

SURSA : Microsoft Global Al Diffusion Report, primul trimestru din 2026. In prima jumétate a lui 2025 procentul era 15,3%.

CAPCANA

Cifrade 17,5% se interpreteaza ca dovada ca in Romania inteligenta artificialda nu e inca o treaba serioasa.
Interpretarea pe care ti-o propun eu, insa, e fix invers: 1din 6 oameni care lucreaza o foloseste deja, iar cresterea fata
de 15,3% in doar cateva luni ne indica o directie foarte bine conturata. Organizatiile care asteaptd momentul potrivit,
au deja angajati care folosesc Al, doar ca fara requli si responsabilitati.

Statistica oficiala spune ca 5,2% dintre firmele romanesti cu peste 10 angajati folosesc inteligenta
artificiala. Cand firmele mici si mijlocii au fost intrebate direct, 66,1% au raspuns ca folosesc deja cel
putin uninstrument.

24

SURSA: statistica oficiala plus sondajul IMM Roménia, publicat in august 2026.

CAPCANA

Diferenta uriasa dintre cele 2 cifre nuinseamna ca una minte. Metodologia difera: statistica oficiala numara adoptia
declarata formal de firma, sondajul numara ce folosesc oamenii in practica. Concluzia, practic, e ca exista adoptie Al
la un mod foarte real si extrem de nesupravegheat. Oamenii folosesc, organizatia se face ca nu vede.

Bugetele de training din companiile roméanesti au crescut cu 14%.

SURSA: Raport Executiv HR Club Romania, mai 2026.

CAPCANA

Cresterea bugetului se citeaza ca dovada ca organizatia investeste in oameni, deci problema competentelor e pe cale
sa serezolve. Acelasi raport arata insa unde ajung banii: sub 9% dintre cursurile online asincrone incepute sunt duse
pana la capat. Bugetul masoara intentia, finalizarea masoara realitatea.

Romania are cea mai buna acoperire cu internet prin fibra optica din Uniunea Europeana: 96,25% dintre
gospodarii.

SURSA: raportul Digital Decade pentru Romania, 2026.

CAPCANA

Infrastructura excelenta se citeaza des ca dovada ca Romania e pregatita. Acelasi raport arata, insa, si ca avem cele
mai slabe competente digitale de baza din UE: 31,8 % dintre oameni, fata de media europeana de 60,4 %. Autostrada
exista, dar 2 din 3 oameni nu au invatat sa conduca pe ea.
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27 74,9% dintre profesionistii romani chestionati folosesc inteligenta artificiala zilnic.

SURSA: Romanian State of Al 2026, studiul realizat de mine pe 514 respondenti, iulie 2026 (esantion de oameni deja interesati de
subiect, deci mai avansat decat media tarii).

CAPCANA
Cifra se citeaza singura, ca dovada ca adoptia e rezolvata. Acelasi studiu arata, insa, ca 72,7% dintre cei care o
folosesc zilnic raman la un nivel de baza, in care adreseaza niste intrebari banale si rezolva niste task-uri banale
(mails, texte, imagini dragute, planificarea vacantelor sau idei de retete). Frecventa a crescut, complexitatea nu. A
folosi zilnic =/= a folosi bine.

TEMA 6:

€D cat de repede evolueaza lucrurile

28-30

Costul procesarii unui text de catre modelele de inteligenta artificiala a scazut de 280 de oriin 24 de luni.

SURSA: Stanford Al Index, 2026.

CAPCANA
Informatia asta este interpretata drept ieftinirea inteligentei artificiale, care inseamna automat si ieftinirea
implementarii inteligentei artificiale. Dar aici vorbim doar de costul tehnologiei, exact partea care, dupa modelul 10-
20-70 de la punctul 2, rezolva doar 20% din problema. Partea cu adevarat scumpa, adica oamenii, procesele si modul
de lucru, nu s-aieftinit deloc.

Procentul utilizatorilor care deleaga sarcini care unui om i-ar lua peste 8 ore de munca catre inteligenta
artificiala a crescut dela2,1% la 25,6 % in 6 luni.

SURSA: OpenAl, impreuna cu economisti de la universitatile Columbia, Wharton si Duke, pe date de utilizare a agentului Codex,
decembrie 2025 - mai 2026.

CAPCANA

Informatiile se interpreteaza ca si cum ar descrie utilizatorul obisnuit, ceea ce arinsemna ca un sfert din piata
deleaga deja proiecte intregi. Nu-l descriu: e vorba de utilizatorii aflati in avangarda, de oamenii care adopta primii
instrumentele Al. De fapt, aceste informatii ne arata incotro mergem si cu ce viteza ne indreptam spre incolo: am
trecut de la conversatii de tip O&A la delegarea de proiecte intregi, intr-o jumatate de an.

Durata task-urilor pe care un model Al performant le duce la bun sfarsit autonom a crescut de la
aproximativ 4 minute, in martie 2024, la aproximativ 12 ore, in februarie 2026.

SURSA: METR, 2026.

CAPCANA

Masuratoarea e facuta pe sarcini de programare bine definite siiain calcul task-urile unde modelele Al au obtinut o
rata de succes de 50%. Deci nuinseamna cd un model lucreaza autonom si fara greseli o zi intreagd in orice domeniu.
inseamna c& suntem la inceputul unei curbe exponentiale, iar in acest scenariu directia conteaza mai mult decat
valoarea exacta.
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FINAL

Sa demontam cifrele care circula fara context si sa 6 cifre
analizam ce spun sursele lor, de fapt

1. ,95% dintre organizatii nu vad niciun randament din inteligenta artificiala

generativa."

CE E ADEVARAT

CE SE PIERDE PE DRUM

CE SPUI IN SEDINTA

Cifra exista, in raportul MIT Project NANDA din 2025, si a devenit argumentul preferat al
scepticilor.

Rata de esec a proiectelor de inteligenta artificiala depaseste 80% (RAND, 2025), cam dublul
proiectelor clasice de IT, iar cele mai multe proiecte-pilot esueaza din motive care tin de
oameni si procese, nu de tehnologie (70%, Boston Consulting Group).

Numarul vorbeste despre felul in care companiile implementeaza, mult mai mult decéat despre
ce poate tehnologia. Un numar scos din context poate sustine orice concluzie.

2. ,Inteligenta artificiala creste viteza cu 740%."

CE E ADEVARAT

CE SE PIERDE PE DRUM

CE SPUI IN SEDINTA

Agentii de inteligenté artificiala cresc viteza de scriere a codului cu 740% (Demirer si
colaboratorii, 2026, studiu pe peste 100.000 de programatori de pe GitHub).

Acelasi studiu arata ca livrarea reala, adica software-ul ajuns la utilizatori, creste cu doar 20%.
Castigul se pierde in etapele dintre codare si livrare: in verificari, in integrari, in procesele
decizionale s.a.m.d.

Viteza obtinuta pe un singur pas se extrapoleaza des spre intreg lantul. intreab intotdeauna
pe ce parte din proces e masurata o cifra care indica o crestere spectaculoasa a vitezei.

3. ,85% dintre organizatii vor agenti de inteligenta artificiald in 3 ani, dar 76%
spun ca nu ii pot sustine."

MAI INTAI SA VORBIM
DESPRE SURSE PRINCIPALE

DE CE NU POT SUSTINE
AGENTII, DE FAPT

CUM AR PUTEA AJUNGE SA
SUSTINA AGENTII

Perechea de cifre circula printr-un autor care o citeaza dintr-un raport MIT Technology Review
Insights. E o citare secundara, adica o informatie preluata de la cineva care a preluat-o, la
randul sau, de la altcineva. in astfel de cazuri, e musai s& verificam sursa primara inainte s
punem numerele pe slide-uri.

Pentru ca un agent lucreaza singur, iar organizatiile de azi sunt construite pe opusul acestei
idei. Procesele cer aprobare umana la fiecare pas, datele stau inchise in departamente
separate care nu comunicaintre ele decat in anumite contexte si prin anumite procese si
proceduri, iar doar 21% dintre companii au requli clare pentru ce are voie sa faca un agent
autonom (Deloitte, 2026).

intai, e obligatoriu sa existe un set requli clare pentru agenti, adica cine raspunde pentru ce
face agentul si unde se opreste autoritatea lui. Apoi, trebuie sa fie redesenate fluxurile de
lucru pentru a facilita colaborarea om-agent; companiile care fac asta raporteaza valoare de
5,3 ori mai des (McKinsey, 2026). Abia dupa aceste 2 actiuni putem vorbi de scalare, iar acolo
totul pleaca de la lideri, caci ei ar trebui sainteleaga eiinsisi instrumentul, nu doar sa il aprobe.
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4. ,Expertii omit 73% dintre pasii de decizie cand isi explica munca."

CE E ADEVARAT Informatia vine dintr-un studiu academic real, Sullivan si colaboratorii, publicat in 2014.

CE SE PIERDE PE DRUM Informatia circulda acum prin postari despre instrumentele care inregistreaza ce faci pe ecran,
prezentata ca descoperire proaspata. Are 12 ani si vine din alt context, cel al chirurgilor care isi
descriau operatiile. R&mane o observatie valoroasa, dar anul si contextul trebuie sa fie
mentionate clar, ca sa nu existe ambiguitati. E clar ca directia se poate extrapola, dar
informatia nu poate fireprodusa 1:1in orice alt context.

5. .,Datele reale ale firmei nu intra niciodata in inteligenta artificiala."

DE CE SUNA CONVINGATOR Pentru ca porneste de la o grija legitima. Nimeni nu vrea datele clientilor intr-un sistem pe
care nuil controleaza.

DE CE E FALS CA REGULA Toate planurile de tip enterprise, adica versiunile pentru companii ale acestor produse,
ABSOLUTA Microsoft Copilot, ChatGPT, Claude, Gemini si celelalte, functioneaza cu contract: datele
firmei raman in spatiul contractual al firmei, nu sunt folosite pentru antrenarea modelelor si

sunt acoperite de aceleasi garantii juridice ca orice serviciu enterprise.

ANALOGIA CARE LAMURESTE Emailul firmei tale, documentele, contabilitatea si copiile de siguranta stau deja, foarte

DISCUTIA probabil, pe serverele cloud ale companiilor tip Microsoft, Google, Amazon sau Oracle. Dac3 ai
incredere in serverele lor pentru email si contabilitate, versiunea enterprise de inteligenta
artificiald vine pe acelasi tip de contract.

CE SPUI IN SEDINTA Ridica problema tipului de contract pe care il aveti cu producéatorul instrumentelor folosite
intern. Cu plan enterprise, raspunsul e in contract.

6. ,lLegea te obliga deja sa dovedesti ca echipa e instruita. Risti amenzi."

CE E ADEVARAT Obligatia de alfabetizare in inteligenta artificiala din legea europeana, articolul 4 din Al Act, e
reald si nu pleaca nicaieri.

CE SE PIERDE PE DRUM Romania nu a adoptat inca actul normativ national care pune legeain aplicare. Autoritatea
propusa pentru verificari poate controla si sanctiona doar dupa ce acel act intrain vigoare, iar
elefincain lucru(BURSA, august 2026).

CE SPUI IN SEDINTA Nu lua decizii impulsive de frica unei amenzi care deocamdata nu poate fi data. Foloseste-te

de aceasta fereastra pentru a construi asezat, fara presiune. Ce faci cu fereastra asta acum,
cat timp nu te preseaza nimeni si oamenii au nevoie de sprijinul tau?
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Raluca Paduraru

Vrei ca echipa ta sa citeasca cifrele 1in
context?

Exact asta antrenam in workshop-urile de Al agency: discernamantul de a interpreta ce spun datele

de fapt, inainte de a lua decizii pe baza lor.

HAI SA VORBIM
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